POLITICA DE FUSOES, AQUISICOES E OUTRAS OPERACOES SOCIETARIAS
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POLITICA DE FUSOES, AQUISICOES E OUTRAS OPERACOES SOCIETARIAS

1. OBJETIVO

A presente Politica de Fusdes, Aquisicdes e outras Operagdes Societarias tem
como objetivo auxiliar o Grupo Igua a estabelecer orientacdes e regras para a
identificacdo, mitigacdo e prevencao dos riscos inerentes a operagdes de
AquisicOes e Fusoes.

2. ABRANGENCIA

Esta Politica se aplica a todas as empresas do Grupo Igua e seus Colaboradores
e Terceiros, independentemente do tipo de trabalho e divisdo de negdcio.

3. AUDITORIA PREVIA

A Igud deverd obrigatoriamente conduzir Auditoria Prévia em operagdes de
Aquisicoes e FusOes. Nas operagdes em que a Iguad entender que o valor
envolvido, bem como os riscos que podem ser gerados para a Companhia, nao
justifique a condugdo de uma Auditoria Prévia, devera ter aprovacdo formal
feita pelo presidente do Grupo Igua.

A Auditoria Prévia visa verificar, por meio de documentos e demais evidéncias,
a situacdo da Empresa-alvo. Dentre os principais fatores para justificar a
conducdo da Auditoria Prévia, estdo os seguintes:

= Avaliar o segmento de mercado o qual se pretende entrar, bem como
eventuais problemas operacionais da Empresa-alvo.

= Evitar e/ou mitigar a responsabilidade da Companhia por processos
administrativos disciplinares, outros procedimentos administrativos,
judiciais, investigagdes ou quaisquer outros problemas que atentem contra
a legislacao vigente.

= Auxiliar na constatacdo do valor da Empresa-alvo, verificando, por
exemplo, as informagoes financeiras, tributarias, as obrigacdes contraidas
por administradores, os balangos auditados, etc.

=  Evitar o dano a reputacdo do Grupo Igua por desvios praticados pela
Empresa-alvo e/ou seus colaboradores ou membros da alta administracao.

*  Proporcionar a demonstracdo da boa-fé e diligéncia por parte da
Companhia.

= Permitir que a Companhia possa negociar o preco nas melhores
condicles possiveis.

=  Auxiliar na estruturacdo financeira e no planejamento tributario.
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= Auxiliar na estipulacdo das condicdes precedentes, garantias e
indenizacdes.

Note que a Auditoria Prévia pode adotar varios formatos, bem como que seu
escopo podera variar a depender da Empresa-alvo.

O Grupo Igua, antes de iniciar a Auditoria Prévia, devera definir o escopo, bem
como o nivel de informagdes e documentos que deseja receber/fornecer para
gue a operacao se concretize. O Grupo devera definir:

= Os Terceiros (por exemplo: assessores legais e financeiros) que irdo
auxiliar na operacao.

= As areas que fardo parte do escopo da Auditoria Prévia.

= A lista de documentos que o Grupo Igua pretende
solicitar/disponibilizar dentro de cada area que fard parte do escopo da
Auditoria Prévia.

= Formato do relatério, a depender do nivel de informacdes que a
Companhia visa obter/fornecer.

As informacg0Oes recebidas apresentardo resultados e descobertas importantes
que irdo embasar as negociacdes. Tais informacdes sdao essenciais para o
fechamento da operagdo societaria.

3.1 Auditoria Prévia - Compliance

A Auditoria Prévia de Compliance tem como principais objetivos:

= Assegurar que o negocio a ser adquirido é sélido, e que seu valor
comercial aparente ndo é produto de corrupgao.

= Identificar, no inicio do processo de Auditoria Prévia, qualquer
exposicao de corrupgcao que possa impedir eventual prosseguimento
das negociagoes.

= Verificar potenciais riscos de sucessao ou de responsabilidade caso
sejam identificados indicios de corrupcdo, bem como avaliar as
penalidades criminais, administrativas e/ou civis, e outras
consequéncias.

= Fornecer uma base para mitigar penalidades, mostrando que houve
uma diligéncia adequada.

= Fornecer uma base para monitorar a Empresa-alvo de forma a garantir
a qualidade e eficacia do seu programa anticorrupgdo.
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Em muitos casos, somente os documentos fornecidos pela Empresa-alvo
ndo serdo suficientes para a condugdo de uma Auditoria Prévia de
compliance eficaz. Desta forma, entrevistas com as pessoas-chave na
Empresa-alvo sdo essenciais. As entrevistas permitirao obter mais detalhes
sobre a Empresa-alvo, bem como esclarecer eventuais red flags em
contratos de prestacao de servicos que: (i) prevejam pagamentos de
honorarios ou verbas em caso de sucesso e/ou, (ii) que tenham como
socios (em grau de parentesco a ser avaliado), agentes, funcionarios
publicos ou politicos.

3.1.1. Avaliacdo das Praticas de Compliance da Empresa-alvo

A constatacdo de praticas de compliance evidenciara o
comprometimento da Empresa-alvo com a prevencao, mitigacao e
combate a riscos de corrupgdo e fortalecera a realizacdo de uma
operacdo segura e em conformidade com a legislacdo vigente. Portanto,
no intuito de certificar a efetividade dessas praticas de compliance, é
necessario que seja verificado na Auditoria Prévia:

= A existéncia de documentos que comprovem praticas do
compliance. (Ex: Cbédigo de Conduta, procedimentos, politicas e
manuais).

= Comprometimento da alta administracdo.
» Treinamento dos Colaboradores e membros da alta
administracdo acerca da cultura, dos principios e das praticas de

compliance e das politicas e dos respectivos procedimentos.

* A estrutura, independéncia e autonomia da area de compliance
na Empresa-alvo.

» Histérico de infragbes e medidas corretivas tomadas.

* Processo de avaliagdo periddica e melhoria continua do
programa.

3.1.2. Potenciais Elementos de Risco na Auditoria Prévia

Anticorrupgao

Deverao ser analisados com maior cautela, por exemplo:

» Utilizagdo excessiva de representantes comerciais e/ou
Terceiros pela Empresa-alvo.

= Contratos de valores significantes envolvendo Agentes Publicos,
Orgaos Publicos ou Empresas Estatais.

* Frequente participagdo em licitacGes ou procedimentos publicos
de concorréncia.
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» Histérico de investigacbes nas areas sujeitas a riscos de
compliance em que a Empresa-alvo atua.

= Auséncia de um Programa de compliance efetivo na Empresa-
alvo, controles internos falhos, falta ou baixa frequéncia de
treinamentos anticorrupcgao, tanto aos Colaboradores quanto aos
membros da alta administracao.

» Circulagdo de capital ou investimentos além das fronteiras
nacionais através de offshores ou outros meios.

A Auditoria Prévia de compliance devera ser realizada com rigor e
seriedade, atendendo a critérios técnicos estabelecidos nesta Politica,
bem como com eventual auxilio de profissionais de outras areas,
independentemente do valor envolvido.

4. DIVULGAGAO DE INFORMAGOES E OBRIGAGAO DE SIGILO

Informacgdes sobre eventual Fusdo, Aquisicdao ou qualquer outro tipo de
operacdo societdria, sdo consideradas Informacdes Relevantes. Todas as
Informacdes Relevantes ainda ndo tornadas publicas deverdo ser mantidas em
sigilo absoluto até a sua divulgacdo ao mercado.

Desta forma, é extremamente importante que qualquer Pessoa Vinculada, ou
demais pessoas que tiverem conhecimento de tratativas envolvendo Fusdo,
Aquisicdo ou qualquer outro tipo de operagao societaria, em razado do cargo ou
posicdo que ocupam, inclusive Terceiros, observem os dispositivos da Politica
de Divulgacdo de Informacbes. A ndo observancia da Politica de Divulgagdo de
Informacgbes poderd trazer graves consequéncias tanto para o Grupo Igu3,
quanto para a Pessoa Vinculada.

5. OUTROS PONTOS A SEREM OBSERVADOS

O Grupo Igua e as Pessoas Vinculadas e/ou demais pessoas que estiverem
envolvidas na operagdo societaria devem:

» Observar o periodo no qual devem abster-se de negociar Valores
Mobilidrios de emissdo da Companhia.

» Assegurar que seus contatos comerciais ndo negociem Valores Mobiliarios
quando tiverem acesso a Informacodes Privilegiadas.

» Caso a potencial operacao envolva outra companhia aberta, analisar se
existe a necessidade/obrigatoriedade de uma oferta publica para a
aquisicdo de todas as demais participagbes societdrias de emissdo da
Empresa-alvo.

» Respeitar as disposicbes na Politica de Transacdo com Partes
Relacionadas, caso a transacdo envolva partes relacionadas.
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* Analisar a necessidade de aprofundar analises e/ou estudos para confirmar
a existéncia ou ndo de conflito de interesses de determinada Pessoa
Vinculada e/ou de outras pessoas que tiverem conhecimento de tratativas
envolvendo operacdes societarias, em razdao do cargo ou posicdao que
ocupam, inclusive Terceiros. Caso seja identificado conflito de interesse,
recomenda-se que a pessoa nao seja envolvida em questdes relacionadas
a operacao e/ou que sejam criados mecanismos que assegurem que a
referida pessoa ndo terd qualquer influéncia sobre as decisGes a serem
tomadas no curso da operacgao.

6. ANALISE DOS RESULTADOS E APROVACAO DA OPERACAO
SOCIETARIA

A alta administracdo tera como base o relatorio da Auditoria Prévia para a
tomada de decisdo, mensurando os possiveis riscos para o Grupo Igua caso a
operacdo seja realizada. Assim que identificados os riscos e apresentados a alta
administracdo, o Grupo podera aprovar ou ndao a operacao societaria.

Os critérios determinantes para a aprovacdo serdao definidos pela alta
administracdo, sozinha ou em conjunto com eventual area ou Terceiro que
estiver auxiliando a operagdo. O objetivo principal deste processo sera a
aprovacdo ou ndo da operacdo com base no nivel de risco identificado, nos
possiveis impactos e na capacidade de mitigacdo dos riscos constatados.

7. DOCUMENTAGAO E REGISTRO

A Iguad devera assegurar que toda documentacdo suporte referente ao
cumprimento das normas previstas nesta Politica, inclusive a documentagao
produzida anteriormente a data da Fusao, Aquisicdo ou qualquer outro tipo de
operagao societaria, seja mantida para fins de registro e auditoria.
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ANEXO I - MODELO DE DECLARAGAO DE CONHECIMENTO DA POLITICA

Declaracao de Conhecimento da Politica de
Fusodes, Aquisicoes e Outras Operacoes Societarias

Confirmo o recebimento de minha cépia pessoal da Politica de FusGes, Aquisicoes e
Outras Operagdes Societarias.

Declaro, ainda, ciéncia da minha responsabilidade pessoal por conhecer, entender e
seguir os padroes de conduta indicados nesta Politica.

Nome Completo:

RG: CPF:

Unidade:

Departamento:

Assinatura:

Local e data:




=/

POLITICA DE FUSOES, AQUISICOES E OUTRAS OPERACOES SOCIETARIAS

APENDICE

Para fins desta Politica, serdo utilizadas as seguintes definigdes:

» Grupo Igua: Todas as empresas controladas e coligadas a Igua
Saneamento.

= Aquisicdo: aquisicdo, subscricdao ou troca de agdes, aquisicdo ou subscrigao
de quotas, aquisicao de ativos, emissao de debéntures conversiveis em acoes,
ou quaisquer outros valores mobilidrios nos termos da Lei 6.404/76 ou
legislagdo estrangeira aplicavel, bem como de opgdes e derivativos
relacionados a tais ativos. Sempre que mencionado o termo compreende
todas as etapas necessarias ao processo de aquisicdo, desde as tratativas
anteriores a assinatura de contrato ndo vinculante acerca das condigOes da
auditoria prévia, ou aquisicdo sem auditoria prévia, bem como as providéncias
pos-fechamento.

= Auditoria Prévia: Processo de troca de informacdes, analise e avaliacdo das
informacdes recebidas por meio do qual se avaliam os riscos inerentes a
transagdes de fusdo, aquisicdo, reestruturacdo e demais operacdes
societarias.

= Colaboradores: todos os funcionarios da Igua, independentemente da posicao
ocupada na Companhia, incluindo acionistas, socios, conselheiros,
consultores, diretores e executivos.

= Empresa-alvo: Qualquer empresa e seus respectivos ativos, acdes, quotas,
debéntures conversiveis em acdes, ou quaisquer outros valores mobilidrios
nos termos da Lei 6.404/76 ou legislagao estrangeira aplicavel, bem como de
opcOes e derivativos relacionados a tais ativos.

= Fusdo: o termo fusdo compreendera: (i) operacdo de fusdo nos termos da Lei
6.404/76, independente da espécie societaria envolvida na fusdo, pela qual
se unem duas ou mais sociedades para formar sociedade nova, que lhes
sucedera em direitos e obrigacGes; (ii) incorporacdo total ou parcial, nos
termos da Lei 6.404/76, independente da espécie societaria envolvida na
incorporacao, pela qual uma ou mais sociedades sao absorvidas por outra,
gue lhes sucede em todos os direitos e obrigacdes e (iii) incorporacao de agoes
nos termos da Lei 6.404/76, pela qual ha incorporagdo de todas as acgoes do
capital social ao patrimonio de outra companhia brasileira, para converté-la
em subsidiaria integral.

= Informacgdo(des) Relevante(s): aquelas definidas como informagdes
relevantes nos termos da Instrugdao CVM 358/02, inclusive qualquer decisao
de acionista controlador, deliberacao de Assembleia Geral ou dos 6rgaos de
administracdo da Companhia ou qualquer outro ato ou fato de carater politico
administrativo, técnico, negocial ou econdmico financeiro ocorrido ou
relacionado aos negoécios da Companhia, que possa influir de modo
ponderdvel: (i) na cotacdo dos Valores Mobilidrios; (ii) na decisdo dos
investidores de comprar, vender ou manter os Valores Mobiliarios; ou (iii) na
determinacdo de os investidores exercerem quaisquer direitos inerentes a
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condicdo de titulares de Valores Mobilidrios. Relagdo exemplificativa de
situacdes que podem configurar Informacdo Relevante encontra-se no artigo
20 da Instrucdo 358/02.

Pessoas Vinculadas: aquelas indicadas no artigo 13 da Instrugdo 358/02,
inclusive a Companhia, seus acionistas controladores diretos e indiretos,
diretores, membros do conselho de administracao, do conselho fiscal, quando
instalado, e de quaisquer outros 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas
criados por disposicdo estatutaria, gerentes e empregados, sociedades
controladoras e/ou sob controle comum e respectivos acionistas
controladores, membros da administracdo e de 6rgdos com fungodes técnicas
ou consultivas, prestadores de servigos ou, ainda, qualquer pessoa que, nos
termos da Instrucdao CVM 358/02, tenha conhecimento de Informacao
Relevante, em virtude de seu cargo, funcao ou posicdo na Companhia, seus
acionistas controladores, suas controladas ou coligadas.

Terceiros: todos os representantes, prestadores de servigos (consultores,
despachantes, intermediarios, etc.), empregados terceirizados ou quaisquer
outras pessoas fisicas ou juridicas que atuem em beneficio da Igua ou possam
ser compreendidos como colaboradores desta.

Valores Mobilidrios: quaisquer agoes, debéntures, certificados de recebiveis
imobiliarios, bénus de subscricdo, recibos e direitos de subscrigdo, notas
promissorias, opcoes de compra e de venda ou derivados de qualquer espécie,
ou, ainda, quaisquer outros titulos ou contratos de investimento coletivo de
emissao da Companhia ou a eles referenciados que, por determinacgao legal,
sejam considerados “valor mobiliario”.




